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1. Introducgao

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) adoptou uma Politica de
Remuneracao de Colaboradores, adequada a sua cultura organizacional, perfil de
risco institucional e quadro normativo vigente.

Entretanto, em virtude das recentes alteragdes normativas, designadamente a
aprovagao da Lei 14/21 de 19 de Maio e do Aviso 1/22, de 28 de Janeiro, - Lei do
Regime Geral das instituigdes financeiras e Aviso sobre o governo, sistemas de
controlos internos e padrées minimos da cultura organizacional das instituicoes
financeiras - 0 Banco de Desenvolvimento de Angola procede a actualizagéo da
presente Politica de Remuneragéo dos seus Colaboradores.

Neste sentido, através do presente documento, o Conselho de Administracdo
actualiza a presente Politica que estabelece principios basilares do sistema de
remuneracgédo dos Colaboradores do BDA.

2. Acronimos

BDA - Banco de Desenvolvimento de Angola

CAD - Conselho de Administragdo do Banco de Desenvolvimento de Angola
CEX - Comiss&o Executiva do Banco de Desenvolvimento de Angola

GRH - Gabinete de Recursos Humanos

3. Objectivo

Pretende-se com as regras desta politica:

a) Assegurar a uniformizagdo de critérios claros e objectivos ao nivel da
remuneracdo dos Colaboradores, alinhados com a cultura do Banco,
considerando as especificidades da sua actividade e a situagcao econdmico-
financeira da instituicao;

b) Promover uma cultura organizacional baseada no mérito, avaliando a
performance individual e contribuicdo de cada Colaborador para o0s
resultados do Banco através de critérios bem definidos, tais como:
conhecimentos técnicos, experiéncia profissional, proactividade, empenho e
comprometimento com os valores éticos e gestao do Banco;
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4. Ambito

Esta Norma € aplicavel a todos os Colaboradores do BDA, sem prejuizo, dos

regimes especiais criados por lei, acordos bilaterais ou do estatuido internamente
pelo BDA.

5. Principios Gerais

A Politica de Remuneracéo € definida tendo em consideragao as regras aplicaveis,
neste dominio, as instituicdes de crédito, visando a criagdo de um sistema
remuneratdrio que assegure uma assungao de riscos compativel com a estratégia,
a tolerancia e a cultura de risco do Banco de Desenvolvimento de Angola, bem como
com uma gestdo sa e prudente por parte dos membros da Comisséo Executiva.

A Politica de Remuneragdo constitui um instrumento de gestdo estratégica do
Banco, baseada nos seguintes principios:

c) Assegurar a consisténcia com uma gestao e controlo de risco eficazes para
evitar a exposi¢ao excessiva ao risco e a conflitos de interesses, procurando,
simultaneamente, coeréncia com 0s objectivos, valores e interesses de
longo prazo do Banco.

A atraccao e retencdo de Colaboradores com as competéncias necessarias
que permitam a criagdo de valor no longo prazo, o aumento da eficacia e
eficiéncia e, consequentemente, da produtividade do Banco;

O estabelecimento de um sistema de remuneragéo que assegure a equidade
interna e a competitividade externa;

A potenciacdo do compromisso e motivacdo dos Colaboradores e a
promocao de desempenhos de exceléncia, reconhecendo e premiando o
desempenho e 0 mérito;

A concretizagéo, de forma sustentada, dos objectivos estratégicos, valores e
interesses de longo prazo do BDA,
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v. A promogéo de uma remuneragao variavel associada ao desenvolvimento de
competéncias e obtengéo de resultados individuais, procurando identificar o
respectivo contributo de cada Colaborador para o crescimento e
desenvolvimento do Banco.

vi.  Arelagéo entre a evolugéo salarial e as carreiras, de forma a assegurar que
a remuneragdo corresponda ao nivel de complexidade, exigéncia e
responsabilidade de cada funcdo ou posto de trabalho.

vii. A garantia de apoio social e seguranca dos Colaboradores e seus familiares,
aumentando o nivel de satisfagdo e incentivando elevados niveis de
desempenho, com base numa politica de beneficios estabelecida.

Os principios constantes do presente documento deverdo ser materializados tendo
em consideragao a natureza, estrutura e a dimensao do BDA, bem como as praticas
do mercado, assentando a sua definicdo em critérios objectivos, transparentes,
coerentes e compativeis com a hierarquia de responsabilidades, competéncias e 0
desempenho dos trabalhadores.

6. Responsabilidades

Ao Conselho de Administragao de Administragao compete:

. Aprovar a presente Politica e as respectivas revisoes; e

ii. Assegurar a aplicacdo das directrizes e principios definidos na presente
Politica.

A Comissdo Executiva compete: apreciar e aprovar procedimentos normativos e
outros instrumentos complementares a aplicacao da presente Politica.

A Comissdo de Recursos Humanos compete: apreciar e avaliar a conformidade
da presente de Remuneragao com os normativos legais e regulamentares em vigor.

Ao Gabinete de Recursos Humanos compete:

I.  Monitorar a implementacao da presente Politica;

ii.  Assegurar a avaliagdo anual da adequagéo da Politica de Remuneragao do
Banco;
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V.

1.

Acompanhar o cumprimento da Politica; e

Propor modificagdes a presente Politica que contribuam para o melhor
ajustamento a realidade e objectivos do Banco.

Modalidades de Remuneragao

Para efeitos desta Politica de Remuneragéo considera-se:

a)

Remuneragao — conjunto de vantagens (pagamentos ou beneficios) atribuidos,
directamente pelo Banco ou por conta dele, aos Colaboradores como
contrapartida dos servigos profissionais prestados, ainda que periddicas, fixas ou
variaveis (mesmo que contingentes), de natureza contratual ou ndo contratual e
de caracter monetario ou ndo monetario, incluindo pagamentos efectuados por
métodos ou veiculos, que se ndo fossem considerados como remuneragéo,
constituiriam um violagdo ou um nao cumprimento dos principios subjacentes a
presente Politica de Remuneracao.

Remuneragao Fixa — pagamentos efectuados ou beneficios atribuidos aos
Colaboradores, com caracter vinculativo e de forma néo discricionaria, sem
dependéncia de performance, salvo quando, nestes casos, esses pagamentos
ou beneficios fagam parte de um pacote atribuido aos Colaboradores de forma
habitual e regular, isto &, sejam atribuidos a generalidade dos Colaboradores ou
aos Colaboradores numa funcao especifica, como contrapartida do trabalho
prestado e baseados em critérios pré-determinados, incluindo beneficios de
saude, prestacbes para encargos familiares ou contribuicdes razoaveis e
regulares para planos de pensdes.

Remuneragao Variavel — é a componente salarial que visa recompensar, de
forma diferenciada e proporcional, os diferentes niveis de desempenho € ou 0
alcance dos objectivos para cada periodo de actividade definido.

Beneficios constituem a parte da remuneragdo, paga em dinheiro ou néo,
atribuida de forma generalizada, a todos os Colaboradores, em fungao do seu

posto de trabalho ou categoria ocupacional, carreira e tempo de servigo.

Incentivos sdo um conjunto de compensacdes, para além da Remuneragao
Variavel, que se pode atribuir aqueles trabalhadores que se destaquem, no




@ BDA

NVOLVIMENTO DE ANGOLA

Modelo 02

universo dos trabalhadores do Banco, tendo sempre por base o desempenho e
0 alcance dos objectivos definidos e alcangados.

8. Remuneragao dos Colaboradores

O sistema de remuneragbes do BDA assenta na distingdo do nivel de
responsabilidade e dedicagéo ao exercicio da funcdo pelos Colaboradores.
A remuneracao dos Colaboradores € estruturada nas seguintes componentes:

- Componente de Remuneragao fixa;

- Componente de Remuneragéo variavel;
- Incentivos; e

- Beneficios.

A remuneragéo dos Colaboradores é revista de acordo com critérios de evolugao na
carreira, previstos no Qualificador Ocupacional, no Manual de Remuneragéo e
respectiva estrutura salarial.

Compete Conselho de Administracdo a aprovacao dos beneficios e a definicao
periddica dos incentivos a atribuir aos Colaboradores.

8.1 - Componente de Remuneragao Fixa: S&o os valores pecuniérios colocados
mensalmente a disposi¢do do Colaborador, como contraprestacdo da actividade
laboral desenvolvida, negociados no Contrato de Trabalho e actualizados em fungao
da antiguidade, categoria profissional e/ou ao exercicio de determinada fungao.

A componente fixa da remuneracao dos Colaboradores € constituida por:

a) Remuneragao fixa mensal é paga no final de cada més.

Fazem parte da remuneracao fixa o salario base, subsidio de alimentagéo, subsidio
de férias, subsidio de natal, subsidio de isen¢do de horario, subsidio transporte,
abono de familia e ajudas de custos.

Os Subsidios de Férias e de Natal sdo pagos como se segue:
. O Subsidio de Férias € pago no més antecedente ao do gozo de férias, de

acordo com o estabelecido nas alineas a) e b) do artigo 158.° da Lei 7/15
de 15 de Julho.
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ii. Nos casos em que o Colaborador tiver férias repartidas, o subsidio deve ser
processado e pago no primeiro periodo de gozo de férias.

ji. O Subsidio de Natal é pago com o salario do més de Novembro.

b) Ajudas de custo, em caso de deslocagao em servico, dentro e fora do pais.

A remuneracgéo dos Colaboradores pode ser actualizada e/ou revista pelo Conselho
de Administracdo, sob proposta do Gabinete dos Recursos Humanos e parecer da
Comissdo de Recursos Humanos, em funcao da situagdo econdmica e financeira
do Banco.

A Comissao Executiva do Banco, conforme definido na alinea r) do n.° 2 do Artigo
19.° dos Estatutos do Banco, é responséavel pela aprovacgéo do plano de salarios de
acordo com a Politica de Remuneragao aprovada pelo Conselho de Administragao
do Banco.

8.2 - Componente Variavel: Sdo os valores pecuniarios variaveis e que ocorrem
visando reconhecer e recompensar 0 desempenho destacado ou diferenciado dos
Colaboradores, para o cumprimento dos objectivos estabelecidos.

A Remuneragéo dos Colaboradores e dos Membros dos Orgdos de Administragéo
pode incluir uma componente variavel, aprovada pelo Conselho de Administragéo,
sob proposta do Gabinete de Recursos Humanos e parecer favoravel da

Comissdo de Recursos Humanos, a qual ndo pode exceder 8/12 da respectiva
remuneracao fixa anual.

A componente variavel da remuneracdo dos Colaboradores e dos orgéos de
administracdo apenas pode ser atribuida em exercicios em que o BDA tenha
resultados positivos.

A componente variavel dos colaboradores € atribuida com base no resultado da
avaliacdo de desempenho, suportada num Modelo de Avaliagédo de Desempenho,
aprovado pela Comissdo Executiva sob proposta do Gabinete de Recursos
Humanos, baseado em critérios mensuraveis objectivos e pressupostos pre-
determinados.

Os exercicios em que o BDA tenha um resultado negativo durante o mandato dos
Membros dos Orgdos de Administragdo deve ser adequado o proporcional da
remuneragado para reducao e reversao da componemte variavél destes.




@ BDA

JLVIMENTO DE ANGOLA

Modelo 02

8.3 - Incentivos: Sdo compensacdes, para além da remuneracdo variavel, que
podem ser atribuidos aos Colaboradores como reconhecimento do desempenho
diferenciado no cumprimento dos objectivos.

Cabe ao Conselho de Administragao determinar, anualmente, quais os incentivos a
atribuir aos Colaboradores.

8.4 - Beneficios: sdo uma componente da remuneragao pagos em dinheiro ou n&o,
atribuidos aos Colaboradores, de forma generalizada ou ndo, em fungdo da
categoria profissional ou posto de trabalho, carreira e tempo de servico.

Exemplos: Isenc¢ao de Horario; Subsidio de Alimentacao; Viatura de Servigo.

E da responsabilidade do Conselho de Administragao, estabelecer os Beneficios a
atribuir aos Colaboradores, com base em proposta do Gabinete de Recursos
Humanos.

9. Beneficios dos Colaboradores do BDA

Aos Colaboradores do Banco podem ser atribuidos os seguintes beneficios:
a) Reparagdo dos danos resultantes de acidentes de trabalho e doengas
profissionais;

b) Pensdo de Reforma Complementar a Seguranga Social obrigatoria, com
base na criacdo de um Fundo de Penses a ser criado quando os resultados
econdmico-financeiros do Banco o permitirem;

c) Seguro de saude;

d) Crédito a Habitagdo, de acordo com o Regulamento do Fundo Social dos
Trabalhadores;

e) Crédito Social, de acordo com o Regulamento do Fundo Social dos
Trabalhadores; e

f)  Aos Colaboradores com fungdes de gestdo poderéo ser atribuidas viaturas de
servigos, com base em regulamento a ser aprovado pelo CAD — Conselho de
Administracao.
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O Banco de Desenvolvimento de Angola dispde de uma Politica referente a
atribuicdo de beneficios, regalias e quaisquer outras parcelas que componham a
remuneracgéo adicional dos Colaboradores aprovada pela Norma de Servigo 100/19
de 02 de Maio.

10. Remuneragéo dos Orgéos Estatutarios
Sé&o orgaos estatutarios do Banco o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal.

E da competéncia do Orgdo de tutela e superintendéncia definir a Remuneracéo
destes, com base na legislagéo especifica em vigor.

O Conselho de Administracdo do BDA - Banco de Desenvolvimento de Angola é
composto por Administradores Executivos e Administradores Nao Executivos, os
quais auferem remuneracao diferenciada, de acordo com os Estatutos do Banco e
a legislacao vigente.

11. Administradores Executivos

Os Administradores Executivos do Conselho de Administragéo, que constituem a
Comisséo Executiva, usufruem dos direitos e regalias atribuidos aos Colaboradores
do Banco.

A remuneragéo dos Administradores esta sujeita a aprovagdo do Titular do Poder
Executivo, conforme se encontra definido no n.° 8 do artigo 18.° dos Estatutos do
Banco.

Sa0 atribuiveis aos membros da Comissdo Executiva do Conselho de
Administragéo os seguintes beneficios:

a) Pensé&o de Reforma, atribuivel em fungao do estabelecido no Fundo de Pensdes
que o Banco possa criar, quando as condi¢des o permitirem. Este direito sera
para aqueles que trabalhem no Banco o tempo minimo para o acesso ao Fundo
que o seu Regulamento venha a estabelecer.

b) Reparacdo dos danos resultantes de acidentes de trabalho e doencgas
profissionais;

c) Seguro de saude;

10
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d) Crédito de acordo com o Fundo Social de Trabalhadores;
e) Viaturas para uso pessoal.

f) Outras que o Estatuto Remuneratério dos Orgaos Estatutarios possa prever.

12. Administradores Nao Executivos

Compete aos Ministros da Economia e Planeamento e das Finangas aprovar os
beneficios a atribuir aos Administradores Nao Executivos.

13. Orgdo de Fiscalizagdo

A remuneragdo dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo é constituida
exclusivamente por uma componente fixa. Esta remuneragéo corresponde a 50%
da remuneragdo base do Presidente do Conselho de Administracdo (PCA), de
acordo com o n.° 1 do Artigo 14.° do Decreto Presidencial n.° 16/17, de 2 de
Fevereiro.

14. Comissao de Recursos Humanos

Compete a Comissé@o de Recursos Humanos formular recomendacdes e pareceres
informados e independentes sobre a politica e pratica de remuneragéo e sobre 0s
incentivos criados com vista a garantir-se a eficiente gestao de riscos, de capital e de
liquidez.

A Comissao de Recursos Humanos, em Colabora¢do com o GRH — Gabinete de
Recursos Humanos, é responsavel pela preparagéo das decisdes relativas a

remuneracgao, incluindo as decisdes com implicagdes em termos de riscos e gestao
dos riscos da institui¢ao.

No ambito da sua actividade, a Comissdo de Recursos Humanos deve observar o
interesse da instituicao.

A Comissdo de Recursos Humanos avalia anualmente a Politica Remuneratéria
existente, tendo por base a experiéncia concreta decorrente da sua aplicacéo, as
melhores praticas do sector, bem como a legislacdo, regras e demais orientagdes
relevantes, no dominio das competéncias atribuidas a esta Comisséao.

11
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A Politica de Remuneracdo atribui @ Comissdo de Recursos Humanos a
responsabilidade fundamental de garantir que os respectivos principios e regras
sejam devidamente executados, designadamente por via da formulagéo de
recomendacdes e pareceres independentes sobre a politica remuneratéria dos
Colaboradores e as respectivas praticas remuneratérias.

15. Revisao da Politica

Compete a area de Recursos Humanos, enquanto 6rgao responsavel pela gestao
do Capital Humano do banco, assegurar a revisdo e actualizacdo da presente
Politica, com periodicidade minima anual, propondo a Comissdo de Recursos
Humanos e a Comissdo Executiva as alteragbes necessarias, sendo da
competéncia do Conselho de Administracdo a sua aprovacao.

Ao Conselho de Administracao do Banco, conforme definido na alinea r) do n.° 2 do
Artigo 19.° dos Estatutos do Banco, compete igualmente a aprovacdo do plano de
salarios, de acordo com a Politica de Remuneragéo referida no ponto anterior.

16. Entrada em vigor

A presente Politica foi aprovada na 8.2 Reunido Ordinaria Conselho de
Administragéo, realizada a 30 de Novembro de 2023, e actualiza a Norma de
Servigo n.° 102/18, de 27 de Dezembro, e entra em vigor na data da sua publicagao.

Presidente do Conselho de Administracao

Jodo Salvador Quintas
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